T.C.
AMASRA KAYMAKAMLIGI
Amasra Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2019-2023 STRATEJIK PLANI



“‘Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once

haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

MKATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizid1r, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmusgsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,

Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hak'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, sithedal
Cani, canan, biitiin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, {l4hi, sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gogstine ndmahrem eli.

Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



Sunus

Amasra Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; ogrencilerimizi derslerde
uygulanacak ogretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve ideallerini gergeklestirmelerine yardimci olmaktir.
Ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken, verimli, {ilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmektir.
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini o6gretmek; bilimsel diisinme, arastirma ve calisma becerilerine
yoneltmek; ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek ©Ogrenme
ortamlarinda duistinsel becerilerini kazanmalarma ve ortaya koymalarina ve
kullanmalarina yardimci olmaktir. Kisisel ve tilke kaynaklarim1 ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarimi saglamak, gorev ve

sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Okulumuz; misyon, vizyon ve ilkeleri cercevesinde daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak, ogrenmeyi Ogrenen bireyler yetistirmek gayretiyle stirekli

yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Okulumuzun Stratejik plani, hizli ve esnek kararlar almamizi saglayan, sorun
¢bzmemize yardimci olan kurumsal pusulamiz olacaktir. Hedefi olmayan gemiye,
hicbir rtizgarin yardimci olamayacagmin farkindayiz. Tesadiifi riizgarlara
birakamayacagimiz en degerli varliklarimiz ise gelecegimizin emanetgisi evlatlarimiz

ve onlarimn egitimidir.

Okulumuz, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip;
tilke sorunlarma duyarli, hosgorili, yeniliklere acik, 6zgiiven sahibi, sektdriin ve

tiniversitelerin beklentilerine uygun, girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Stratejik planin basarili olacagmma inanmiyor ve hazirlanmasinda emegi gecen
Okulumuz Stratejik plan hazirlama ekibine ve okulumuzda calisan tim 6gretmen

arkadaslarima verdikleri katkidan dolay1 en igten dileklerimle tesekkiir ediyorum.

Ahmet OKSUZOGLU

Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek
okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet OKSUZOGLU Okul Serhan KOYUNCU Miidiir
Midiiri Yardimcisi
Abdullah ISTEK Miidiir Bas | Esra KOYUNCU Ogretmen
Yrd.
Soner AKTAS Ogretmen | Canan ATAMAN Ogetmen
Arzu KAVCI Okul aile | Nedret ENDER AKTAS | Ogretmen
Birligi Bsk.
Sevgi HAMZACEBI Ok1v11 Aile | Biilent YAGCI Goniilla Veli
Birligi Uyesi
Hatice OZDEMIR Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gliclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Milli Egitim Bakanhig: Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirltigiiniin 07.09.1995
tarih ve B.08.BOBT.T.T.0.0.12.03.03.420.606/2967 sayili makam onay1 ile Bartin
Valiligi Milli Egitim Midirligintin 05.09.1995 tarih ve 912.74.Egitim Ogretim
716/8621 sayili yazisi. Bartin-Amasra Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
1995-1996 Egitim-Ogretim yilindan itibaren faaliyete gecmistir. Agcilis Tarihi:
09.10.1995

Egitim kurumunda genel kiltir dersleri ve meslek dersleri birlikte
okutulmaktadir. Ayrica uygulama egitim faaliyetleri turizm mevsimi ile paralel
olarak stirdtirtilmektedir. Bu okullarda 6grenim goren 6grenciler her yil Ekim-Nisan
aylar1 arasinda teorik ve uygulamali egitimlerini okulda, May1s-Eyliil aylar1 arasinda
uygulamali (beceri) egitimlerini bu alanda faaliyet gosteren 5 yildizli otel veya tatil
koylerinde ve seyahat acentelerinde yapmaktadirlar. Uygulamali egitim siiresince
ogrencilere isyerince asgari {icretin en az %601 oraninda ticret ddenmesinin yani
sira, yeme, icme ve barimnma ihtiyaclar1 isletmeler tarafindan, sigortalar1 da Genel
Bitceden Okulumuz tarafindan yapilmaktadir. Okulumuzdan mezun olanlar meslek
lisesi diplomasina sahip olurlar. Genellikle Turizm alaninda faaliyet gosteren Otel,

tatil koyti, seyahat acentelerinde calisirlar.

Turizm ve Otelcilik alaninda egitim veren kalifiye eleman yetistiren bolgenin
en iyi turizm otelcilik okuludur. Okulumuzdan mezun olanlar; konaklama
isletmelerinde, yiyecek icecek {initelerinde, pastanelerde, ©zel ve kamu
kuruluslarinin (hastane, okul, isyeri, fabrika, ordu vb.) mutfaklarinda, yemek
fabrikalarinda, wulasim araclarinin yiyecek icecek tnitelerinde vb. yerlerde
calisabilirler. Unlu mamul tireten firinlarda, kurum mutfaklarinda, ulasim araglarinin
yiyecek icecek tinitelerinde, eglence yerlerinde, resmi-6zel havayollarinda, fuarlar,
sergiler, oteller, magazalarda is bulabilirler. Ayrica, mutfagi, pastaneleri olan
isletmeler ile yiyecek ve icecek hizmeti veren is yerlerinde gorev alabilirler.
Fuar/kongre host/hostesleri, otel ve havayollarinda ilgili departmanlarinda is bulma

imkanina sahiptir. Liseden sonra, ytiksekdgrenime gegis smnavini basaranlar lisan
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programlarina devam edebilirler ya da meslek yiiksekokullarinmn ilgili boltimiine
egitimlerine devam edebilirler. Meslek ytiiksekokulunu bitirenler, dikey gegcis sinavi

ile lisans programlarina gecebilirler.

Ayrica, Otelcilik ve turizm meslek liselerinin

Servis dal1 ve kat hizmetleri dali mezunlar: istedikleri takdirde,

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Turizm ve Otel Isletmeciligi (Agikdgretim)

Turizm ve Seyahat Isletmeciligi,
Ascilik,
Hazir Yemek ve Ascilik,

Turizm Animasyonu,

Seyahat Acenteciligi dalindan mezun olanlar ise:
- Turizm Rehberligi,

- Turizm ve Otel Isletmeciligi,

Turizm ve Otel Isletmeciligi (Agikogretim),

Turizm ve Seyahat i@letmeciligi,
Host ve Hosteslik,

Otobiis Isletmeciligi,

-Otobiis Soforliigt (Kaptanlik)



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BARTIN Ilgesi: AMASRA
Ad Kum Mabhallesi Supi Kalafatoglu [ Cografi Konum | http://amasraotml.meb.k12.tr/t
res:
Sokak.No : 15 Amasra (link): ema/iletisim.php
Telefon
0378 315 3382 Faks Numaras1: | 03783153397
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi
] 319870@meb.k12.tr . amasraotml.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum ..
319870 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 09/10/199 32
Sayis1 :
Kiz 82 Kadin |14
Ogrenci Erkek |188 Ogretme |Erkek |12
Sayisi: n Sayis1
Topla Topla
270 26
m m
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci .
13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi |:17
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Sayis1 ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Oft“;renci Basina Diisen Toplam 1297 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 1 6
Meslek Ogretmeni 5 4 9
Brans Ogretmeni 4 13 17
Rehber Ogretmen - 1 1
Usta Ogretici 7 7 14
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 4 2 6
Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 27 29 56
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Say1s1 4 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 23 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 21m2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 18 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 160m2 | Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 70m2 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 9400m2 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2400m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 7000m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 600 m2

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 120m2

Tuvalet Sayis1 10
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek [ Toplam

9A 6 19 25 12A 10 18 28

9B 5 16 21 12B 3 9 12

9C 4 16 20 12C 4 5 9

10 A 8 14 22 12D 4 5

10 B 6 16 22 12E 7 5 12

10 C 6 19 25 9HAFIF 1 0 1
ZIHINSEL

11 A 9 15 24 10 ORTA|O 1 1
AGIR
ZIHINSEL

11B 1 9 10 11 HAFIF |1 1 2
ZIHINSEL

11 C 5 9 14 Mesleki 0 1 1
Egitim 9

11 E 1 7 8 Mesleki 0 5 5
Egitim 10

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 33 TV Sayis1 57
Masaiistii Yazic1 Sayisi

. 73 19
Bilgisayar Sayis1
Tasinabilir 1 Fotokopi Makinasi 3
Bilgisayar Sayis1 Sayis1
Projeksiyon S Internet Baglant

rojeksiyon Sayis1 9 nternet Baglant1 50 Mbit

Hiz1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun Okul Pansiyonu, Uygulama Oteli (Dose) genel biitce 6denekleri,

okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

OKUL GELIR GIDER

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2016 146.441,09 TL 146.441,09 TL
2017 192.214,25 TL 192.214,25 TL
2018 485.749,85 TL 485.749,85 TL

OKUL PANSIYONU GELIR GIDER

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2016 360.873,36 TL 257.211,53 TL
2017 439,918,09 TL 317.247,05TL
2018 478.171,04 TL 371.171,09 TL

DOSE GELIR GIDER

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2016 1.700.469,31 TL 1.583.238,00 TL
2017 1.286.710,00 TL 1.156.654,00 TL
2018 1.354.626,00 TL 1.245.816,00 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ot
MUDUR

YANDCT
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrencilerimize yaptigimiz anket calismasinda Personel ve Rehberlik Servisi-Okul Yénetimi,Egitim Ogretim hizmetleri ,Sosyal Kiltiirel Faaliyetler ve Fiziki

Mekanlar basliklari altinda 13 soru sorulmus ve 6grencilerimizin memnuniyet durumlari belirlenmeye calisilmistir.Ogrencilerimizin vermis olduklari

cevaplara gore genel olarak memnuniyet oranlari asagida grafiklerle gdsterilmistir.Grafiklerde 1 Kesinlikle Katiliyorum,2 Katihyorum ,3 Kararsizim,4 Kismen

Katiliyorum ve 5 Katilmiyorum degerlerini géstermektedir.Yapilan anket analizine gére 6grencilerimizin okulumuzdan memnuniyet orani yiksektir.

Tablo 1- Personel ve Rehberlik Servisi

B 1 Ojretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlida
goriseblirim.

B2 Okul midixii ile ihtivag
duydugumda rahatlidda
konusabiliyorum.

= 3 Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlnabiliyorum.

Tablo 2-

Okul Yonetimi

100% -

0% -

8% -

e

b -

5% A

4 -

3

2 -

10% -

B 4 Okl ilettigimiz Gneri
ve isteklerimiz dikkate
alinir.

1 5 Okuida kendimi
giwende hissediyorum.

1 6 Okubda Ggrencilerle ilgili
alinzn karartarda bzkerin

goriisteri alinm.
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Tablo 3- Ogretmenler ve Ders Isleyisi

80

0%

S0

20%

10%

60%

a0% -
3% -

2 3 4 5

u 7 Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmakladir,

W 8 Derslerde konuya gore

uygun arac geregler
kullaniimaktadir.

Tablo 4- Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler ve Fiziki Mekanlar

100%
ao% -
80% -
0%
60% -
S50%
A
0%
20%
10% -
0% -

~ m9Teneffiislerde ihtiyaclanmi

1 2 3 4 5

giderebiliyorum,

= 10 Okulun ici ve disi
temizdir,

» 11 Okulun binas) ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.

® 12 Okul kantininde satilan
malkzemeler saghikh ve
guvenlidir,

# 13 Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve killtiirel

faaliyetler
diizenlenme ktedir.

16



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimize yaptigimiz anket calismasinda Okul Y6netimive Kurum Kiiltiirii,Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler,Fiziki Yap1 Ve Donanim

bagliklar1 altinda 13 soru sorulmus ve memnuniyet oranlar: tespit edilmeye calisitimigtir. Ogretmenlerimizin vermis olduklari cevaplara gore

memnuniyet oranlar1 asagida tablolar halinde verilmistir. Grafiklerde 1 Kesinlikle Katiliyorum,2 Katiliyorum ,3 Kararsizim,4 Kismen Katiliyorum ve 5

Katilmiyorum degerlerini gdstermektedir.Yapilan anket analizine gore 6gretmenlerimizin okulumuzdan memnuniyet orani ylksektir.

Tablo 1- Okul Yonetimi ve Kurum Kiiltiirii
120%
® 1 Okulumuzda ahnan
kararlar, caksanlanin
100% katilimiyla aline.
® 2 Kurumdaki tim duyurular
80% calsanlara zamaninda iletilir.
u 3 Her 10l ddillendirmede
60% >
adil olma, tarafsizhk ve
objektiflik esastir.
0% ® 4 Kendimi, okulun degerli bir
iyesi olarak gorlirim,
2006
# 5 Calistigim okul bana
o I " HmE B kendimi gelisteme imldni
? : tanimaktadu.

Tablo 2- Fiziki Yap1 ve Donanim

120%

100%

8%

B0

A

2%

0% || |

B 1 0kul, teknik ara, ve
gerec yonunden yeterli
donanima sahiptir,

B2 Okulumuzda sadece
ogretmenlerin
kullammina tahsis edilmis
yerler yeterfidir.
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Tablo 3- Personele Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

120%

20%

100% -

Aok -

0% -

2

3

| -

)

5

¥ 1 Okulda ¢alisanlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetier
diizenlenir.

B 2 Okulumuzda yerelde ve
toplum tizerinde olumlu
etki birakacak calsmalar
yapmaktadir

# 3 Yoneticilerimiz, yaratici ve
venilikgi dilsiincelerin
uretilmesini tesvik
etmektedir.

u 4 Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlanni
vs. calisanlarla paylasir.
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Veli Anketi Sonuclari:

En 6nemli paydaslaimizdan olan velilerimize yaptigimiz anket calismasinda Okul Yonetimive iletisim,Ogretmenler ve Rehberlik

Serrvisi,Fiziki Donanim ve Guivenlik ve Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler basliklar: altinda 13 soru sorulmus ve memnuniyet oranlar: tespit

edilmeye calisilmistir.Velilerimizin vermis olduklar: cevaplara gére memnuniyet oranlar1 asagida tablolar halinde verilmistir. Grafiklerde 1

Kesinlikle Katiliyorum,2 Katiliyorum ,3 Kararsizim,4 Kismen Katiliyorum ve 5 Katilmiyorum degerlerini gdstermektedir.Yapilan anket analizine gore

Velilerimizin okulumuzdan memnuniyet orani yiksektir

Tablo 1- Okul Yonetimi ve Iletisim

Tablo 2- Ogretmenler ve Rehberlik Servisi

120%

20%

100%

80% -

60%

40%

0% -

m 1 Ihtiyac duydugumda okul
calsanlanyka rahathikla

gorisebiliyorum.

2 Biziilgllendiren okul
duyurularini zamanimda
dgreniyorum.

= 3 Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir,

® 4 E-Okul Veli Bilgile ndirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diszenli olarak
takip ediyorum.

120%

100%

820%

60%

40%

20%

0%

m 1 ihtiyagc duydugumda
okul calisanlariyla
rahathkla
goriise bilivorum.

m 2 Biziilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
ogreniyorum,

w3 Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum,
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Tablo 3- Fiziki Donanim ve Giivenlik Tablo 4-Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
120% 120%
® 1 Okulda yabanci kisilere
100% karst giivenlik dnlemieri 100%
alinmaktadir,
80% — W 2 Okul, teknik arac ve 80% -
gereg yoniinden yeterli ® 1 Okulumuzda yeterli
60% - donamima sahiptir. 60% miktarda sanatsal ve
® 3 Okul her zaman temiz killttire I faaliyetler
4% - ve bakimhdr, 40% diizenlenmektedir.
20% - ® 4 Okulun binasi ve diger 20%
fiziki mekanlar yeterlidir.
0% — - - r - 0% T T T 1
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GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticluliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimiz sorumluluk almaktan kaginmazlar.
Calisanlar Ogretmenler yenilige acik ve kadrosu geng 6gretmenlerden olusuyor.
Ogretmenlerimizin genelinin zorunlu hizmetlerini tamamlamis ve merkezde oturuyor
olmasi.
Kendini gelistirme ve calismalarda yoneticiler 6gretmenleri destekliyor.
Bina ve Yerleske Fiziki donanim ve atdlyelerin yeterli olmasi
Ogrenci Pansiyonu ve uygulama otelinin olmasi
Donanim Fiziki donanim ve atolyelerin yeterli olmasi
Biitce Okul biitce yoniinden doner sermayesinin olmast.
Yo6netim Siirecleri Okul yonetimi sosyal,kiiltiirel ve sportif faaliyetleri destekliyor.
Okulumuz egitim 6gretim yonetim alanlarindaki dedisiklikleri takip ediyor.
Hetigim Siirecleri Okulumuz her alanda bilisim teknolojilerinden yaralaniyor.
Zayif Yonler
Ogrenciler Kitap okuma aliskanliginin yeterince olmamasi
Amasra iginden gelen 6grencinin azligi
IIkégretimden gelen 6§renci seviyelerinin diistkligi
Tagimal Egitim Uygulamasinin dedismesi sonucu Merkezden gelen 6grenci sayisinin
diismesi
Calisanlar Kurum Kdltiiriiniin ve temel degerlerinin tam olarak benimsenmemesi.
Veliler Velilerin okulla isbirliginin istenilen seviyede olmamasi
Veli toplantilarina katihmin az olmasi
Bina ve Yerleske Pansiyona sosyal aktivite alanlarinin az olmasi
Pansiyon binasinin kapasitesinin yeterli olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Kurumlarin Stratejik Planlara Ge¢meleri
Turizm sektoriintin hizla gelismesi, yeni isletmelerin acilmasi, bu
durumun mezunlarin istihdaminda kolaylik saglamasi

Calisanin 6n plana ¢ikarilmasi

Ekonomik

Is hayatinda kaliteli ve kalifiye eleman ihtiyacinimn artmis olmasi

Ulkemizde, ilimizde ve Ilgemizde Turizm yatirimlarmin artis gostermesi
ve bu alanda hizmet verecek eleman ihtiyacinin olmasi
Egitim ortamlarinin istthdam ve yeni is alanlarina gore yeniden

tasarlanmasi

Sosyolojik

AR-GE c¢alismalarinin kurumlar bazinda yayginlasmasi

Teknolojik

Bilgi teknolojisinin hayatin her alaninda kullanilir hale gelmesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim

Tehditler

Politik

Merkezi Smav Sistem smavlari ile 6grenci alinmasi ve

ogrencilerin agirlikh olarak ilge disindan gelmesi

Ekonomik

Istihdam alaninda dgrencilerimizin hepsinin ise yerlesememesi

Sosyolojik

Sinavla ¢ok uzak ve kirsal bolgelerden 6grenci gelmesi

Pargalanmis ve Ilgisiz ailelerin okul hayatina olumsuz etkileri
Cevrede fazlasiyla bar, internet kafe vb yerlerin bulunmasi

Okul Bahgesi ve yolunun herkese agik olmasi

Cok sayida 6grencimizin problemli ailelerden gelmesi ve aile ilgisin eksikligi

Teknolojik

Internet kullanimindaki artis ve bilgi kirliligi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin
planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime 1htiyac; [stihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri
Hayatboyu Ogrenme | Ders arac gerecleri | Is Givenligi, Okul
Guivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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Gelis

im ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Okullasma Orani
2 | Okula Uyum, Oryantasyon
3 | Okula devam / devamsizlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari

2
3
4

[stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal Iletisim

2

Donanim
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurliigiimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Toplam Kalite anlayis: icerisinde, tiim paydaslarin ihtiyaclarina cevap
veren, mesleki acidan yetkin ve isletmelerce tercih edilen, evrensel deerlere
saygil bireyler yetistiren bir egitim-o6gretim hizmeti sunmak.

VIiZYONUMUZ

Otelcilik ve Turizm Egitimi veren Meslek Liseleri arasinda Tiirkiye’nin en

basarili ve ornek alinan okulu olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Tiim Calisanlarnin fikirlerine deger verip ,esit firsat tanima
2. Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olma
3. Birbirine giivenme ve saygil olma

4, Etkili iletisim ve Is birligi

5. Odiillendirerek motivasyon saglama

6. Yeniliklere acik olma,siirekli gelisme

7. Verimli ve etkili calisma

8. Karar almada katilim ve seffaflik

9. Etik kurallarina gére davranma

10. Idealistlik

11. Sorumluluk

12. Coziimleyicilik

13. Dayanisma

14. Takim ruhu

15. Akilaihk

16. 1lericilik
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17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Bilimsellik

Yenilikgilik

Aciklik ve diiriistliik

Mesleki ve toplumsal etik degerlere baghhk
Siirekli Iletisim

Adalet

Liyakat

Insan haklarina saygi

Bilgiye acik olma

Degisime acik olma

insan haklarina saygi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadr.

Stratejikk Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi

gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuzu tercih etme oram arttirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 2021 [2022 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 13 40 m 48 50 56
yaptiranlarin sayisi
PG.1.1.b 10 giin tisti deYim51z '(ijz'iirh'i - Ozlirstiz toplam) 17 15 13 10 g 5
ogrencilerin orani
PG.1.1.c. 9.smiflara yonelik oku.l tanitimlari ile ilgili 3 10 12 14 16 18
yapilan faaliyet sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir.

112 K?Ylt bolge31.nde yer olan okullara okul tamtim gezisi Okul Tanitim Ekibi 13 May1s-25 Mays
diizenlenecektir.

113 ngamsmhk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Ogﬂre‘r'la Islerinden Sorumlu 16 Eyliil- 30 Eylil
icin ¢alismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti

114 e
ve goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Ogrenci Islerinden Sorumlu
115 9.S1mnifa yeni baslayan 6grenci ve velilerine yonelik oryantasyon|Miidiir ~ Yardimcisi-Pansiyon
o calismasi yapilacaktir. Miidiir  Yardimcisi-Rehberlik
Servisi

Eyliil 2019

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve gretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 2021 [2022  [2023
PG11la Basarisizlik nedeniyle Siif tekrar1 yapan dgrenci 16 14 1 10 3 6
say1sl
PG.1.1.b Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler egitimi
1 5 7 9 10 12
kapsaminda yapilan calisma sayisi
PG.L1c. Yiritiilen kilttirel faaliyet sayist 10 12 14 16 18 20
PG.1.1.d Egitim Amacli yapilan gezi sayis1 2 4 5 6 7 8
PG.1.1. -

Glle Ogrenci basina okunan kitap sayis1 4 6 8 10 12 15
PG.11f Yiiriitiilen sportif faaliyet sayisi 4 6 7 8 9 10
PG.11lg Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayisi 15 17 18 19 20 21
PG.1.1.h }{ve’a@tlr'me ve Destekleme kurslarma katilan 105 130 150 170 190 200

dgrenci sayist
PG111 Hibe almaya hak kazanan proje say1si - 1 2 3 4 5
PG.11;] Yiiriitiilen bilimsel faaliyet say1st - 1 2 3 4 5
PG1LE Veli topalntilarina katilan veli sayist 75 100 120 140 160 180




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Her sinif seviyesi diizeyinde Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 | DYK sorl.l‘mlusu Midiur Eyltl ~Ekim 2019
acilacak. Yardimcis-Ziimre Baskanlari
Goniilli Ogretmenler-Ogrenci
1.1.2  [Ogrenci Kogluk Caligmalar: yapilacak Islerinden Sorumlu Midiir | Kasim 2020
Yardimcisi
1.1.3 |Degerler Egitimi ile ilgili sunum ve pano calismalar: yapilacak. ger;sfsi Kurulu ve - Rehberlik Eyliil 2019
Egitim Ogretim Yili boyunca Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Sosyal ~ Kullip ~ Damisman
1.1.4 lga nlanacfk Y y y Ogretmenleri - Sosyal Kuliip |Eyliil 2019
P ' Sorumlu Miidiir Yardimcisi
1.1.5 |[Egitim Ogretim Yili boyunca Egitim Gezileri planlanacak. geefir‘i]e Turizm Kultbd - Alan Eyliil 2019
Ogrencileri kitap okumaya tesvik etmek amaciyla kitap okuma | Edebiyat Ogretmenleri-Sosyal | .. .
1.1.6 3 . e 1 Ekim 2019
yarismalar: diizenlenecek. Faaliyetler Miiduir Yardimcisi
Ogrencilerin Akademik Basarilarin1 desteklemek ve okula 1 .
9 . Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler|_. .
1.1.7 |bagliliklar1 artirmak icin smiflar aras: futsal-voleybol turnuvasi e Ekim 2019
i sorumlu Miidiir Yardimcisi
ve satrang turnuvasi diizenlenecek.
Erasmus+ Proje ekibi kurulacak ve okul adina staj ve . i
118 hareketlilik projeleri hazirlanip ulusal ajansa sunulacak. Proje Ekibi Subat 2019
11.9 Okulumuzdaki Alan ve Dallar ile ilgili Tubitak Projeleri Alan ve Dal Sefleri Elim 2019
hazirlanip sunulacak.
Velilerimizin okul isbirligine daha fazla dahil olmalar1 igin . ..
1.1.10 |[Rehberlik servisi ve sif Ogretmenleri tarafindan calismalar {{?hberhksel.‘VISl-Slnlf Ekim 2019
yapilacak. ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1a Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi 4 8 12 16 20 25
PG.LLb Kurum-Sektor Is Birligi Sayist 4 6 8 10 11 12
PG.1.1.c Mezun.lyet sonrasi alaninda istihdam edilen % 70 75 30 85 90 95
ogrenci orant
PG.11ed Ogrenci koglugu yapilan 6grenci sayist 12 15 18 22 25 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK sorumlu Miidiir
1.1.1. 12.Smif 6grencilerimize yonelik DYK Kurslar1 agilacak. Yradimcisi -Genel Kiiltiir ders Ekim 2019
ogretmenleri
112 Rehberlik servisi tarafl.r.ldan tiniversite tanitim semineri Rehberlik Servisi Subat 2019
diizenlenecek
113 Rehberlik servisi tarafindan son siuf oglie.r}cﬂ.erme.e yonelik sinav Rehberlik Servisi Kasim 2019
stresi / kaygisi ve basa ¢ikma egitimi verilecek.
114 Meslek 6gretmenleri tarafindan 6grencilerimize Mesleki Alan ve Dal Sefleri Kasim - Nisan 2019

Rehberlik calismalar1 yapilacak ve egitim gezileri diizenlenecek.




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.5 Kururrl S ?kt.br s Plrh.gl N ah§ ma 1 ar kapsaml.nda ogrencilerin Kordinator Muidiir Yardimcist Kasim 2019
egitimine yonelik is birligi protokolleri yapilacak.
Sosyal ve Kiilttirel
1.1.6 Kariyer gtinleri diizenlenecek. Faaliyetlerden sorumlu Mudiir Mart 2019
Yardimcisi -~Alan Sefleri
117 Gontllu bgretm?rjlerlrr}lz tarafmdan son sinif dgrencilerine Goniillis Ogretmenler Kasim 2019
ogrenci koclugu yapilacak.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 63retim faaliyetlerinin daha nitelikli olmast igin i¢ paydaglarimiz olan 6grenci ve 63retmenlerimizin
memnuniyetini artiracak galismalar yapilacak ve uygulama otelimizin odalar1 yenilenecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Ogrenci memnuniyet oran 80 83 85 90 95 100
PG.3.2.b Calisan Memnuniyet oran 80 85 90 95 100 100
PG.3.3.c. Yenilenmesi Yapilan Otel Odas1 Sayis1 20 25 30 33 36 38
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerimize yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel |Sosyal Kuliip Ogretmenleri ve

1.1.1. . . 1 Kasim 2019
faaliyetlerin sayis artirilacaktir. sorumlu Miidiir Yardimcisi
Tenefiislerde 6grencilerimizin kaliteli zaman gegirebilmesi i¢in

1.1.2 |Okul kantini 6grencilerimizin rahat edecegi sekilde yeniden|Teknik Miidir Yardimcisi Aralik 2019
diizenlenecektir.

113 Eg1t.1m Ogref1m yil boyu:nca Peronele yonelik sosyal ve kiilttirel Miidiir Bas Yardmaist Ekim 2019
faaliyetler diizenlenecektir.

114 Egitim Ogretlm y1l1 bg@lr}da ve sonun'da ogrencilerimize yonelik Rehberlik Servisi Elim - Haziran 2019
memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

115 Uygglama . Oteli odalarinin televizyonlart modern  hale Teknik Miidiir Yardimeist Kasim 2019
getirilecektir.

1.1.6 |Uygulama Oteli odalarinin tamamina klima kazandirilacaktir. | Teknik Miidir Yardimcisi Kasim 2019

117 eOdlzizl:erEEf Pansiyonu 6grenci odalar1 donanimlart modernize Pansiyon Midiir Yardimerst Kasim 2019
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021

‘Genel Biitce 300.000 TL 310.000 TL | 320.000 TL 330.000 TL | 340.000 TL 350.000 TL

Okul Aile Birligi 2441543 TL 26.000 TL 28.000 TL 30.000 TL 33.000 TL 36.000 TL

PANSIYON BUTCESI 478.171.04 TL 500.000 TL | 550.000 TL 600.000 TL | 650.000 TL 700.000 TL

DOSE GELIRI 1.350.000 TL 1.360.000 TL |1.370.000 TL |1.380.000TL |1.390.000TL  |1.400.000 TL
HOIHELN T 2.152.586,47 TL | 2.196.000 TL |2.268.000 TL  |2.340.000 TL |2.413.000 TL |2.486.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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